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Auch kostenlos hat seinen Preis

Was bei der Wahl eines Stiftungsverwalters zu beachten ist

Der Markt im Bereich des Stiftungsmanagements wachst stetig,
insbesondere fiir die Verwaltung von Treuhandstiftungen findet
der Interessierte inzwischen zahlreiche Angebote. Entsprechend
sorgfaltig sollten diese tiberpriift werden. Neben ausreichender
Kompetenz und einem fairen Preis-Leistungs-Verhéltnis sind auch
der Zugang zu philanthropischen Netzwerken und die Autonomie
der Stiftung wichtige Kriterien. VON JORG MARTIN

Gichtern betrachtet ist auch

die Verwaltung von Stiftungen

eine Dienstleistung wie jede

andere. Ein professioneller
Anbieter ist daher gut beraten, sowohl
qualifiziertes Fachpersonal als auch eine
gewisse Infrastruktur vorzuhalten. Ent-
sprechend kann eine Stiftungsverwaltung
sehr wohl kostenfrei, auf keinen Fall je-
doch ,,umsonst” erfolgen. Anders gesagt:
[st die Verwaltung kostenlos, kommt der
Stifter bzw. die Stiftung anderweitigen
Interessen des Verwalters nach - die na-
tirlich mit den eigenen konform sein
konnen. Dies gilt es aber auf jeden Fall zu
tiberpriifen.

Um die richtige Wahl treffen zu kon-
nen, sollte sich der Stifter bzw. die Stiftung
eine Reihe von Fragen stellen. Hier sind
die wichtigsten aufgefiihrt:

1 Welche Erfahrungen hat
@ der Stiftungsverwalter?
Wie lange hietet er seine Leis-
tungen schon an? Und welche
Referenzen kann er vorweisen?

Je langer ein Verwalter am Markt agiert,
desto vertrauenswiirdiger ist er natiirlich.
Damit zusammen hangt die Frage, ob der
Verwalter in entsprechenden Fachorganen
publiziert, Referenten fiir Fachtagungen
stellt oder in der Erwachsenenbildung
tatig ist.

Von Interesse ist auch, ob sich der
potenzielle Partner dynamisch entwi-
ckelt, d.h. ob seine Verwaltungsmandate
laufend zunehmen, stagnieren oder gar
abnehmen. Zuletzt sollte der Stiftungsver-
walter auf Referenzen verweisen und ge-

gebenenfalls Gesprache mit bereits be-
treuten Stiftern bzw. Stiftungen anbieten
kénnen.

Welche Fachkompetenz
® weist die Verwaltung auf?

Bei dieser Frage sollte der Interessent
grofite Sorgfalt walten lassen, da die
Verwaltung einer steuerbegilinstigten
Korperschaft zivilrechtliches und steuer-
rechtliches Know-how voraussetzt.
Entsprechende Fachleute sollte der Stif-
tungsverwalter also vorhalten. Hinzu
kommt die Frage, ob die Mitarbeiter
regelméafdig an Fortbildungen teilnehmen.
Spatestens an dieser Stelle wird deutlich,
dass eine professionelle Stiftungsver-
waltung in einem finanziellen Rahmen
agieren muss, der ihr gestattet, diese
Professionalitat auch anzubieten.

Ist der Verwalter
@ ausreichend versichert?

Jeder, der professionell Stiftungen verwal-
tet, weifd um die — wie auch immer einzu-
schatzende — Gefahr, dass durch unsachge-
maéafie Verwaltungsleistungen Vermogens-
schaden bei der betreuten Stiftung entste-
hen kénnen. Ist der Verwalter diesbeziiglich
abgesichert und kann er souveran mit den
Anspriichen des Geschadigten umgehen?
Hat er entsprechende Riicklagen gebildet,
um den Schaden aus eigener Kraft regulie-
ren zu kdnnen? Oder stiirzen ihn ein solcher
Schaden und der Anspruch des Gescha-
digten in eine wirtschaftliche Krisensitua-
tion, die wiederum die anderen verwalteten
Stiftungen gefahrden konnte?

4 Kann der Stifter bzw.
@ die Stiftung bestimmen,
bei welchem Geldinstitut das
stiftungsvermogen angelegt
wird? Und damit zusammen-
hdngend: Ist die Stiftungsver-
waltung von der Geldanlage
beziehungsweise Vermogens-
verwaltung getrennt?

Diese Frage beriihrt einen eher heiklen
Punkt. Nach Auffassung des Autors sollte
insbesondere im Treuhandbereich die
Stiftungsverwaltung strikt von der Geld-
anlage bzw. Vermdgensverwaltung ge-
trennt sein — u.a., um hierdurch das Vier-
Augen-Prinzip in der Stiftung zu etab-
lieren. Praktisch bedeutet dies, dass der
Stifter bzw. die Stiftung bestimmen darf,
bei welchem Geldinstitut das Stiftungs-
vermoOgen zu welchen Konditionen ange-
legt werden soll, sodass der Treuhénder
iiber die Geldanlage keine Einkiinfte er-
zielen kann.

Verwalter, die das ihnen tiberlassene
Stiftungsvermégen ,poolen®, um es dann
einem Geldinstitut anzuvertrauen bzw. in
ein Anlageprodukt zu investieren, sollten
um Auskunft beziiglich etwaiger Bestand-
provisionen, Vermittlungsprovisionen
oder anderweitiger Riickvergiitungen ge-
beten werden. Derartige Einnahmen miis-
sen offen gelegt und sollten den Stiftungen
gutgeschrieben werden.

Zuletzt sei in diesem Kontext auf die
Gefahr hingewiesen, die die Strategie des
»,Poolings* fiir die Stiftungen und den
Verwalter bedeuten kann: Wenn bei der
nachsten Wirtschaftskrise ausgerechnet
das Geldinstitut bzw. das Anlageprodukt
Not erleidet, fiir das sich der Verwal-
ter entschieden hat, waren auf einen
Schlag alle von ihm verwalteten Stiftun-
gen betroffen. Wird hingegen eine indi-
viduelle Anlage ermoglicht, ist dieses
Risiko diversifiziert.



Wie ist das Preis-
® Leistungs-Verhiltnis?

Leider ist der Vergleich von Leistungen
einzelner Stiftungsverwalter kaum mog-
lich, da es in der Branche keinen defi-
nierten Standard gibt, der fiir Stiftungs-
verwalter verpflichtend wére. Natirlich
spielen die bereits unter den Punkten 2 und
3 angefiihrten Faktoren in die Berechnung
eines angemessenen Verwaltungsentgeltes
hinein: Fachpersonal sowie Versicherungen
sind recht kostenintensiv.

Hinzu kommen folgende Fragen: Erstellt
der Verwalter auf den 31.12. eines jeden
Jahres eine aufwendige Bilanz inklusive
Gewinn- und Verlustrechung, die tiber die
Vermogenssituation der Stiftung detail-
liert Auskunft gibt, oder legt er lediglich
eine Einnahmen/Uberschussrechnung im
Excel-Format vor? Sind Telefonate, persdn-
liche Gesprache etc. mit dem Verwalter in
der Pauschale enthalten? Gestattet er die
individuelle Geldanlage nach den Wiin-
schen des Stifters bzw. der Stiftung (was
natiirlich weitaus aufwendiger in der Ver-
waltung ist)? Oder poolt er das Vermdgen
aller ,seiner” Stiftungen und legt es ,in
einen Korb“ (vgl. Punkt 5)? Kann der Stif-
ter jedes Jahr aufs Neue entscheiden,
wer die Ertrage seiner Stiftung im Rahmen
der Satzungsvorgaben bekommt? Oder ist
das mit der Satzung fixiert, so dass er keine
Wahl mehr hat? Fordert der Verwalter

Tatigkeitsberichte von den Begiinstigten
ein und leitet diese an den Stifter bzw.
die Stiftung weiter? Oder muss sich der
Stifter selbst darum kiimmern? Kann der
Stifter — insbesondere im Treuhand-
bereich — die Satzung seiner Stiftung in
allen Details dndern? Ist dies mit geson-
derten Kosten verbunden?

Das sind nur einige wenige Fragen, die
bei der Wahl eines Stiftungsverwalters
gestellt werden sollten und die zumindest
ansatzweise einen Vergleich der einzelnen
Angebote ermoglichen.

6 Konnen Sie den Treu-

® handvertrag bzw. den
Geschiftshesorgungsvertrag
kiindigen? Welche Fristen sind
einzuhalten?

Insbesondere im Treuhandbereich sollte
der Stifter darauf Wert legen, dass der
Vertrag innerhalb angemessener Fristen
kiindbar ist. Zudem ist darauf zu achten,
dass die Kiindigung nicht nur aus wich-
tigem Grund erfolgen kann. Treuhand-
und Geschéftsbesorgungsvertrage sollten
nach Ansicht des Autors jederzeit mit
einer Frist von drei Monaten kiindbar
sein.

Bietet der Treuhdnder
@ iiber sein Netzwerk wei-
terreichende und zusétzliche
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Beratungs- und Dienstleistungen
an, oder muss sich der Stifter
bzw. Stiftungsvorstand immer
neue, vertrauenswiirdige An-
sprechpartner suchen?

Zu denken ware hier an Zusatzleistungen
wie Fundraising, Generationenmanage-
ment/Estate Planning, Testamentsvoll-
streckung etc. durch unabhéngige Ko-
operationspartner des Treuhanders.
Die Alternative stellen in vielen Fallen
interessengesteuerte Inhouse-Losun-
gen dar. Auch hier sollte sich der Stifter
bzw. Stiftungsvorstand im Vorfeld in-

formieren. B

Jorg Martin ist Griinder
und geschaftsfiihrender
Gesellschafter der DS
Deutsche Stiftungsagen-
tur in Neuss, Miinchen
und Berlin. Der bundesweit tdtige Dienst-
leister verwaltet rund 250 Stiftungen.
Jorg Martin ist seit mehr als zehn Jahren
im Stiftungswesen tdtig, Mitglied ver-
schiedener Expertenkommissionen, Do-
zent an diversen Akademien, Vorstands-
mitglied mehrerer Stiftungen sowie
Autor mehrerer Fachbiicher und Mithe-
rausgeber des ,,Rechtshandbuchs fiir
Stiftungen®.
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